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 Compte-rendu de l’Assemblée Générale de Pegasus asbl du 18/06/2024 

  
Liste de présence : 

 

  
MEMBRES 

Présent AG 
Donne 

procuration Nom et prénom du 
mandataire représentant 

  
(1 = oui/ 
0 = non) 

1=oui 

1 11 11 11 0 1 Sophie Renson 

2 ACODEV 
1 0 Solange Orrego 

(administratrice) 

3 ADA    

4 Amarrage        

5 Angela D 
  (demande à être 

adhérent) 

6 Apopo   
 

7 Artsen zonder Vakantie 0 1 Stefaan Bonte 

8 Autre Terre  0 1 Vincent Oury 

9 Avocats Sans Frontières     

10 Bos+ - Tropen  0 1 Rebecca Tournicourt 

11 Broederlijk Delen  0 1 Lilia Mesquita 

12 Caritas International  
1 0 Kristin Vanoeveren 

(administratrice)  

13 Chaîne de l’espoir    

14 CPCS  International       

15 Croix Rouge de Belgique Intnl  1  0 Héloïse Bacoux 

16 Damiaanactie 0 1 Klaartje Pauwels 

17 Doctors on Mission 
   

18 Donor Info 
  (demande à être 

adhérent) 

19 Echos Communications  0 1 Alexandre Delvaux 

20 Eclosio  0 1 Sophie Pascal  

21 Feong  1 0 Ftm-Ma Ismaghil 

22 FOS  0 0 Annuschka Vandewalle 

23 Fracarita Belgium 0 1 Van Heesvelde, Joost 

24 Frères des hommes    

25 Handicap International 
0 1 Catherine Stubbe 

(administratrice) 

26 IBON    

27 IRCB    

28 ISF 1 0 Pierre Poncelet 

29 Join for Water  0 1 Sandra Dhondt 
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30 KAMUTAMBA  1  0 Eddie Gijbels 

31 KIYO 0 1 Mélodie Arts 

32 Light for the Wrold 0 1 Kris Van Kerkhoven 

33 Louvain Coopération  1 0 Pascale Miller 

34 Médecins du Monde     

35 Memisa-Belgie vzw 1  0 Lorraine Jacob 

36 MMH 0 1 Benoit Olivier 

37 Missieprokuur vzw 0 1 Walter Devos 

38 Nature Plus asbl 0 1 Cecilia Julve 

39 Oxfam Solidariteit 0 1 Lien Santens  

40 PAD 
  (demande à être 

adhérent) 

41 RCN Justice & Démocratie 0 1 Joël Phalip 

42 Rikolto 1 0 Lore Opt’Eynde 

43 Rode Kruis-Vlaand. Internat.    

44 Rotary Clubs for Development    

45 Tearfund Belgie vzw 1 0 Alice Suss 

46 Trias vzw 0 1 Lode Delbare 

47 ULB-Coopération asbl 0 1 Alain Wodon 

48 Vétérinaires Sans Frontières asbl 1 0 Catherine Louis 

49 Via Don Bosco vzw 1 0  Serena Canepa 

50 Viva Salud asbl    

51 WAPA 
  (demande à être 

adhérent) 

52 Wereldsolidariteit  0 1 Bart Verstraeten 

 

TOTAL : 52 membres  
(4 demandent à être adhérents) 
 
 

12 
 
 
 

21 
(2 n’ont pu 

être 
attribuées)   

 

Présents également :  

 Blanche Boost (administratrice indépendante) 

 Sam Mostrey (observateur ngo-federatie) 

 Fabienne Revelard et Rida Zamour-Ifar (Secrétariat Pegasus) 

 Pour les comptes 2023, Claudia Corsale de DGST (réviseur de Pegasus, présente en zoom), 
Olivier Kroemmer (Axyom, bureau comptable, présent en zoom) 

 

31 membres présents ou représentés. Le quorum de 50% est atteint.  

 

La réunion de l’assemblée générale (AG) a eu lieu chez Pegasus. 

 

1. Approbation de l’ordre du jour 
 

L’ordre du jour a été approuvé à l’unanimité. 
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2. Membres sortants et admission de nouveaux membres 
 
Il n’y a pas de sortie de membres ou d’admission de nouveaux membres. 
 
4 membres effectifs (Angela D, Donor Info, PAD, WAPA) demandent à devenir membres adhérents. 
En effet, ils ne désirent pas s‘impliquer dans la gestion de l’asbl et ont rejoint Pegasus uniquement 
pour bénéficier des tarifs avantageux, pour la gestion de la paie belge, offerts par GroupS aux ONG 
dans le cadre d’un accord avec Pegasus. 
 

L’assemblée générale accepte la demande de Angela D, Donor Info, PAD, WAPA. Ces membres 
effectifs deviennent membres adhérents. 

 
 
3. Approbation du compte-rendu de l’AG du 7/09/2023 
 

Le compte-rendu est approuvé à l’unanimité. 

 
 
4. Rapport financier 2023 
 
1- Le directeur d’Axyom, Mr Olivier Kroemmer présente aux membres les comptes et bilan 2023, 
ensuite le réviseur présente son rapport. 
 
Olivier Kroemmer présente les comptes et bilan 2023 : 

 L’intégralité des opérations jusqu’au 31 décembre 2023 est prise en considération 

 La clôture est réalisée avec les mêmes critères que la clôture 2022 (d’évaluation…) 

 Le bénéfice 2023 est de 13.959 € (+ 9.555 au 30/06/2023) 

 Les réserves disponibles au 31/12/2023 sont de 129.575 € 

 Solvabilité (nombre de mois de fonctionnement sur fonds propres) : 4 mois au 31/12/2023 
(comme 2022) 

 Liquidités au 31/12/2023 :  326.556 € 

 Endettement < 1 an au 31/12/2023 : 376.785 € (comme 2022) 

 Coûts exceptionnels expliquant la différence avec le budget 2023 : 
o CFIP : 10.285 € 
o Axyom : 9.660 € 
o Frais avocat : 2.653 € 

 

Madame Corsale, de DGST, indique que le réviseur a fait son travail d’analyse des comptes 2023 et 

que ceux-ci sont fidèles à la réalité : « A notre avis, sur base des travaux effectués, nous n’avons pas 

connaissance d’éléments qui indiquent que les états financiers arrêtés au 31 décembre 2023 ne 

donnent pas une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et des résultats de 

l’association ». La continuité de l’association est assurée pour au moins un an. 

2- En ce qui concerne la dépense auprès du CFIP : le conseil d’administration a jugé important 

d’engager une externe pour accompagner la réflexion sur l’avenir de Pegasus et l’élaboration du Plan 

d’action 2024-2026. 

Les membres se félicitent du redressement de la situation financière de Pegasus. 
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3- Votes 
 
Il est procédé aux votes. 
 

Les membres approuvent les comptes 2023 à l’unanimité. 

Les membres donnent décharge aux administrateurs à l’unanimité. 

 
 
5. Rapport annuel 2023 
 
Les membres ont reçu un document de rapport annuel en préparation de la réunion. 
Son contenu est brièvement présenté en réunion.  

 Appel à un externe pour préparer un plan d’action 2024-2026 - voir AG de septembre 

 Le procès contre Pegasus par la coordinatrice a été gagné 

 Soutien du Fonds Maribel qui a maintenu les 3 mi-temps Maribel social en 2023 (et 2024). 
 

Les membres approuvent le rapport annuel 2023 à l’unanimité. 

 
 
6. Renouvellement du conseil d’administration  
 
Le conseil d’administration (CA) de Pegasus est élu pour un mandat de 3 ans. Il convient de 
renouveler le CA élu en 2021. 
Il y a 5 candidates administratrices :  

 Blanche Boost 

 Lilia Mesquita (BD) 

 Héloïse Bacoux (CRB) 

 Kristin Vanoeveren (CI) 

 Solange Orrego (ACODEV) 
 
Les candidates se présentent brièvement.  
Les membres votent sur bulletins secrets. Ftm-Ma Ismaghil se propose et est choisie comme scrutatrice 
pour dépouiller les bulletins de vote avec le secrétariat de Pegasus. 
 

Les membres élisent Blanche Boost, Lilia Mesquita, Héloïse Bacoux, Kristin Vanoeveren et Solange 
Orrego comme administratrices à l’unanimité. 

 
 
7. Enquête auprès des membres et plan d’action 2024-2026 

 

Notre plan d’action 2024-2026 prévoit un objectif spécifique « exploratoire » avec des pistes 
innovantes d’action pour Pegasus. 
 
Il convenait de voir concrètement, de manière quantitative, quelles ONG veulent quels services et 
quels budgets sont disponibles chez elles pour ces services. 
Pegasus a donc lancé une enquête. Il y a eu 37 réponses. 
 
Il apparait que certaines pistes remportent peu de succès/demandes :  
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 Eurocost, bureau intérim « Expats », check bonnes vie et mœurs « Expats » 
 
D’autres rencontrent plus de demandes :  

 Accord-cadre avec des cabinets juridiques-fiscalistes pour la fiscalité des expats 

 Une assurance « Risque de guerre » (l’assurance de Pegasus a pris fin en fin 2023) 

 Une assurance « Pays en guerre » 

 Une assurance pour les soins de santé du personnel local.  
o La proposition est de tenter de trouver une assurance pour la RDC et de voir ensuite 

si cela peut être étendu à d’autres pays. 
 

Les membres font les remarques suivantes : 

 Il faudrait voir si d’autres courtiers, autre que le courtier habituel de Pegasus, ont des 
propositions 

 Est-ce que Pegasus a beaucoup de sinistres en « Risque de guerre » ? 
o Non, ce n’est pas le cas. 

 

Les membres approuvent les nouvelles pistes d’action proposées. 

 

 

8. Augmentation des cotisations à partir de 2024  
 

Lors d’une réunion préparatoire à l’assemblée générale, le réviseur de Pegasus a insisté pour que la 

trésorerie de Pegasus soit augmentée, ce qui a poussé le CA a réfléchir à la question. 

Le CA estime que beaucoup d’organismes externes et de plateformes ont indexés leurs coûts 

d’affiliation et leurs tarifs. Pegasus a maintenu tant que faire se peut ses anciens tarifs (pas 

d’indexation des cotisations depuis 2016) mais est également impacté par l’augmentation générale 

des coûts. Les services et conseils fournis par Pegasus auprès des ONG membres restent précieux 

pour les ONG car si elles devaient externaliser ses requêtes, les ONG seraient confrontées à des tarifs 

plus élevés. Par ailleurs, si les ONG devaient consulter des fiscalistes et/ou juristes pour les questions 

nécessitant une expertise, les coûts seraient très contraignants et largement au-dessus de ce que 

Pegasus offre aujourd’hui. L’augmentation des cotisations est la meilleure option pour les ONG et le 

tarif de la cotisation telle que proposé est malgré tout très concurrentiel par rapport au prix pratiqué 

par d’autres experts.  

L’année prochaine, il est plus que probable que Pegasus n’aura plus qu’un temps plein (et non 1,5) 

de subside Maribel Social. 

 

Le CA propose donc que la cotisation annuelle passe de 125 à 750 € qui est le plafond de cotisation 

prévu par les statuts (excepté pour les membres qui ne sont chez Pegasus que pour le tarif 

préférentiel en matière de gestion de la paie belge). 

 

Il suit de cette proposition un long échange entre membres dont il ressort que cette proposition ne 

convient pas. 

Les membres indiquent :  

 Le montant de la cotisation devrait être lié aux services demandés par l’ONG au secrétariat de 
Pegasus / au nombre (d’ETP) d’expats 

 Tenir des timesheets peut sembler fastidieux, mais n’est pas forcément à exclure 

 L’arrivée d’un nouvel expat provoque du travail, il pourrait y avoir une augmentation du coût 
des frais à l’entrée d’un expat 
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 Il pourrait y avoir une indexation de la cotisation. 
 

Il ressort que les membres ne sont pas contre une augmentation de la cotisation, avec différents 

tarifs, mais qu’il faut revoir les modalités. Le CA fera une autre proposition pour l’AG de 2025. 

 

Par ailleurs, comme la cotisation des membres n’a pas été indexée depuis 2016, la cotisation de tous 

les membres peut être revue immédiatement pour tenir compte des indexations. 

 

Les membres décident à l’unanimité que la cotisation 2024 pour les membres effectifs et adhérents 
sera fixée à 150 €. 

Le CA fera une proposition de nouvelle méthode de calcul de la cotisation de Pegasus à l’AG de 2025, 
ceci pour augmenter les ressources de Pegasus. 

 

 

9. Budget 2025 
 
Un budget 2025 est proposé aux membres avec un subside Maribel qui passe à 1 ETP. En effet, le 
déploiement du Plan d’action 2024-2026 ne nécessitant pas l’engagement de personnel, Pegasus 
n’atteindra pas son ancien volume de l’emploi. Il est donc plus que probable que le Fonds Maribel 
Social diminuera les postes Maribel de Pegasus. 
Le budget prévoit néanmoins un profit estimé de 12.785 € en 2025. 
 

Les membres approuvent à l’unanimité le budget 2025. 

 
 
10. Divers 
 
Collaboration avec GroupS : 

 Un membre indique qu’il serait intéressant de faire un bilan de la collaboration avec GroupS 
et de demander aux membres si tout se passe bien. 

 Un autre membre indique qu’eux ne sont pas satisfaits pour ce qui concerne la paie belge. 

 Il faut rappeler que Pegasus reste le spécialiste Expat. L’accord de collaboration entre GroupS 
et Pegasus a toujours été clair à ce sujet. 

 Il y a parfois des lenteurs entre la paie « test » et la paie finale. Il est précisé que le paie « test » 
n’est pas obligatoire. Pas mal d’ONG n’utilisent pas cette étape et lance directement la paie 
sans test, cela fait gagner plusieurs jours. 

 Il serait utile de faire une séance d’échange sur la paie Expat. 
 
Rapprochement avec une autre asbl : 

 Pegasus étant une petite structure, elle serait moins fragile en se rapprochant d’une autre 
structure, qui a une expertise en assurance expats par exemple.  

 

Un bilan de la collaboration avec GroupS sera réalisé. 

 
 

Fin de la séance à 15h25. 
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