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 Verslag van de Algemene Vergadering van Pegasus vzw van 18/06/2024 

  
Lijst van de aanwezigen: 

 

  
LEDEN 

Aanwezig 
AV 

Geeft 
volmacht Naam en voornaam van de 

vertegenwoordiger 
  

(1 = ja/  
0 = nee) 

1=ja 

1 11 11 11 0 1 Sophie Renson 

2 ACODEV 
1 0 Solange Orrego 

(bestuurder) 

3 ADA    

4 Amarrage        

5 Angela D 
  (vraagt om geassocieerd 

lid te worden) 

6 Apopo   
 

7 Artsen zonder Vakantie 0 1 Stefaan Bonte 

8 Autre Terre  0 1 Vincent Oury 

9 Avocats Sans Frontières     

10 Bos+ - Tropen  0 1 Rebecca Tournicourt 

11 Broederlijk Delen  0 1 Lilia Mesquita 

12 Caritas International  
1 0 Kristin Vanoeveren 

(bestuurder)  

13 Chaîne de l’espoir    

14 CPCS  International       

15 Croix Rouge de Belgique Intnl  1  0 Héloïse Bacoux 

16 Damiaanactie 0 1 Klaartje Pauwels 

17 Doctors on Mission 
   

18 Donor Info 
  (vraagt om geassocieerd 

lid te worden) 

19 Echos Communications  0 1 Alexandre Delvaux 

20 Eclosio  0 1 Sophie Pascal  

21 Feong  1 0 Ftm-Ma Ismaghil 

22 FOS  0 0 Annuschka Vandewalle 

23 Fracarita Belgium 0 1 Van Heesvelde, Joost 

24 Frères des hommes    

25 Handicap International 
0 1 Catherine Stubbe 

(bestuurder) 

26 IBON    

27 IRCB    

28 ISF 1 0 Pierre Poncelet 
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29 Join for Water  0 1 Sandra Dhondt 

30 KAMUTAMBA  1  0 Eddie Gijbels 

31 KIYO 0 1 Mélodie Arts 

32 Light for the Wrold 0 1 Kris Van Kerkhoven 

33 Louvain Coopération  1 0 Pascale Miller 

34 Médecins du Monde     

35 Memisa-Belgie vzw 1  0 Lorraine Jacob 

36 MMH 0 1 Benoit Olivier 

37 Missieprokuur vzw 0 1 Walter Devos 

38 Nature Plus asbl 0 1 Cecilia Julve 

39 Oxfam Solidariteit 0 1 Lien Santens  

40 PAD 
  (vraagt om geassocieerd 

lid te worden) 

41 RCN Justice & Démocratie 0 1 Joël Phalip 

42 Rikolto 1 0 Lore Opt’Eynde 

43 Rode Kruis-Vlaand. Internat.    

44 Rotary Clubs for Development    

45 Tearfund Belgie vzw 1 0 Alice Suss 

46 Trias vzw 0 1 Lode Delbare 

47 ULB-Coopération asbl 0 1 Alain Wodon 

48 Vétérinaires Sans Frontières asbl 1 0 Catherine Louis 

49 Via Don Bosco vzw 1 0  Serena Canepa 

50 Viva Salud asbl    

51 WAPA 
  (vraagt om geassocieerd 

lid te worden) 

52 Wereldsolidariteit  0 1 Bart Verstraeten 

 

TOTAL : 52 leden  
(4 vragen om geassocieerd lid te 
worden) 
 

12 
 

 
 

21 
(2 volmachten 

konden niet 
worden 

toegewezen)   

 

Ook aanwezig:  

 Blanche Boost (onafhankelijk bestuurder) 

 Sam Mostrey (ngo-federatie waarnemer) 

 Fabienne Revelard en Rida Zamour-Ifar (Pegasus-Secretariaat) 

 Voor de rekeningen 2023, Claudia Corsale van DGST (Pegasus revisorkantoor, aanwezig in 
zoom), Olivier Kroemmer (Axyom, accountantskantoor, aanwezig in zoom) 

 

31 leden aanwezig of vertegenwoordigd. Het quorum van 50% is bereikt.  

 

De jaarlijkse Algemene Vergadering (AV) werd gehouden bij Pegasus. 

 

1. Goedkeuring van de agenda 
 

De agenda werd unaniem goedgekeurd. 
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2. Uittredende leden en toelating van nieuwe leden 
 
Er waren geen uittredende of nieuwe leden. 
 
4 gewone leden (Angela D, Donor Info, PAD, WAPA) vroegen om geassocieerd lid te worden. Zij 
wensten niet betrokken te worden bij het beheer van de vereniging en waren enkel lid geworden van 
Pegasus om te kunnen genieten van de voordelige tarieven voor Belgisch loonbeheer die GroupS 
aanbiedt aan NGO's in het kader van een overeenkomst met Pegasus. 
 

De Algemene Vergadering aanvaardt de aanvraag van Angela D, Donor Info, PAD en WAPA. Deze 
gewone leden worden toegetreden (geassocieerde)  leden. 

 
 
3. Goedkeuring van de notulen van de AV van 7/09/2023 
 

De notulen werden unaniem goedgekeurd. 

 
 
4. Financieel verslag 2023 
 
1- De directeur van Axyom, Olivier Kroemmer, presenteert de jaarrekening en balans van 2023 aan de 
leden, gevolgd door de accountantsverklaring door de revisor. 
 
Olivier Kroemmer presenteert de jaarrekening en balans van 2023: 

 Alle operaties tot 31 December 2023 werden in aanmerking genomen 

 De afsluiting gebeurde met dezelfde criteria als deze in 2022 (evaluatie…) 

 De winst van het boekjaar 2023 bedraagt 13.959 € (+ 9.555 op 30/06/2023) 

 De beschikbare reserves bedragen op 31/12/2023  129.575 € 

 Solvabiliteit (aantal maanden exploitatie op eigen middelen) : 4 maanden op 31/12/2023 
(zoals 2022) 

 Liquide middelen op 31/12/2023 :  326.556 € 

 Schulden < 1 jaar op 31/12/2023 : 376.785 € (zoals 2022) 

 Uitzonderlijke kosten die het verschil met de begroting voor 2023 verklaren: 
o CFIP : 10.285 € 
o Axyom : 9.660 € 
o Proceskosten: 2.653 € 

 

Mevrouw Corsale, van DGST, verklaart dat het revisorkantoor de rekeningen voor 2023 heeft 

geanalyseerd en dat deze waarheidsgetrouw zijn: "Naar ons oordeel, op basis van de uitgevoerde 

werkzaamheden, zijn er geen factoren bekend die erop wijzen dat de jaarrekening voor het jaar 

eindigend op 31 december 2023 geen waarheidsgetrouw beeld geeft van de activa en passiva, de 

financiële positie en de resultaten van de vereniging". De continuïteit van de vereniging is verzekerd 

voor ten minste één jaar. 
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2- Toelichting door bestuur met betrekking tot de uitgaven in het kader van het CFIP: de raad van 

bestuur vond het belangrijk om een externe adviseur in te huren ter ondersteuning van de reflectie 

over de toekomst van Pegasus en de ontwikkeling van het actieplan 2024-2026.. 

De leden verwelkomden de ommekeer in de financiële situatie van Pegasus. 
 
3- Stemming 
 
Er wordt gestemd. 
 

De leden keuren unaniem de rekeningen van 2023 goed. 

De leden verlenen unaniem kwijting aan de bestuurders. 

 
 
5. Jaarverslag 2023 
 
De leden ontvingen een jaarverslagdocument ter voorbereiding van de vergadering. 
Enkele punten uit de inhoud daarvan werden kort gepresenteerd tijdens de vergadering :   

 Oproep voor een externe adviseur om een actieplan 2024-2026 op te stellen - zie AV van 
september. 

 De zaak die door de coördinator tegen Pegasus was aangespannen, is gewonnen. 

 Steun van het Maribel Fonds, dat de 3 deeltijdse Sociaal-Maribelbanen in 2023 (en 2024) 
heeft behouden. 

 

De leden keurden unaniem het jaarverslag 2023 goed. 

 
 
5. Vernieuwing van de Raad van Bestuur 
 
De raad van bestuur van Pegasus wordt gekozen voor een periode van 3 jaar. De raad die in 2021 is 
gekozen, moet worden vernieuwd. 
 
Er zijn 5 kandidaten: Blanche Boost 

 Lilia Mesquita (BD) 

 Héloïse Bacoux (CRB) 

 Kristin Vanoeveren (CI) 

 Solange Orrego (ACODEV) 
 
De kandidaten stellen zichzelf kort voor.  
De leden stemden bij geheime stemming. Ftm-Ma Ismaghil werd gekozen als stemopnemer om samen 
met het Pegasus secretariaat de stembiljetten te tellen. 
 

Blanche Boost, Lilia Mesquita, Héloïse Bacoux, Kristin Vanoeveren en Solange Orrego worden met 
unanimiteit verkozen als bestuurders. 
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6. Ledenenquête en actieplan 2024-2026 
 
Ons actieplan 2024-2026 bevat een specifieke "verkennende" doelstelling met innovatieve actielijnen 
voor Pegasus. 
 
We moesten concreet en kwantitatief te weten komen welke NGO's welke diensten wilden en over 
welke budgetten ze daarvoor beschikten. 
Pegasus lanceerde daarom een enquête. Er kwamen 37 reacties binnen. 
 
Het blijkt dat bepaalde diensten niet erg succesvol of gewild zijn:  

 Eurocost, “Expats” uitzendbureau, “Expats” goed gedrag check, enz. 
 
Andere waren populairder:  

 Raamovereenkomst met kantoren van juristen-fiscalisten voor belastingkwesties van expats 

 Oorlogsrisicoverzekering (Pegasus-verzekering liep af eind 2023) 

 Verzekering voor landen in oorlog  

 Ziektekostenverzekering voor lokaal personeel.  
o Het voorstel is om te proberen een verzekering te vinden voor de DRC en dan te kijken 

of dit kan worden uitgebreid naar andere landen. 
 

De leden maakten de volgende opmerkingen: 

 We moeten kijken of andere makelaars, anders dan de gebruikelijke makelaar van Pegasus, 
voorstellen hebben. 

 Heeft Pegasus veel oorlogsrisico claims? 
o Nee, dit is niet het geval. 

 

De leden keuren de voorgestelde nieuwe acties goed. 

 

 

7. Verhoging lidmaatschapsgeld vanaf 2024  
 

Tijdens een voorbereidende vergadering voor de Algemene Vergadering drong de revisor van 

Pegasus aan op een verhoging van de kasmiddelen van Pegasus, wat het bestuur aanzette tot 

nadenken. 

Het bestuur is van mening dat veel externe organisaties en platforms hun aansluitkosten en tarieven 

hebben geïndexeerd. Pegasus heeft haar oude tarieven zoveel mogelijk gehandhaafd (geen indexatie 

van lidmaatschapsgelden sinds 2016), maar heeft ook te maken met de algemene kostenstijging. De 

diensten en adviezen die Pegasus verleent aan NGO's die lid zijn, zijn waardevol voor NGO's, want als 

ze hun verzoeken zouden uitbesteden, zouden NGO's te maken krijgen met hogere tarieven. 

Bovendien, als NGO's belasting- en/of juridische experts zouden raadplegen over zaken die expertise 

vereisen, zouden de kosten zeer zwaar wegen en veel hoger dan wat Pegasus vandaag biedt. De 

verhoging van de lidmaatschapsbijdrage is de beste optie voor NGO's en de voorgestelde 

lidmaatschapsbijdrage is nog steeds zeer concurrentieel vergeleken met de prijs die andere 

deskundigen in rekening brengen.  

Het is meer dan waarschijnlijk dat Pegasus volgend jaar nog maar één fulltime (en niet 1,5) Maribel -

subsidie heeft. 
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Het bestuur stelde daarom voor om het jaarlijks lidgeld te verhogen van 125 euro naar 750 euro, wat 

het maximaal tarief is dat de statuten voorzien (behalve voor de toegetreden leden: die alleen lid 

worden van Pegasus voor het voordelig tarief voor Belgisch salarisbeheer). 

 

Na dit voorstel volgde een lange uitwisseling tussen de leden, waaruit bleek dat dit voorstel niet 

opportuun was. 

De leden gaven aan:  

 De hoogte van het lidgeld moet gekoppeld worden aan de diensten die de NGO vraagt van het 
Pegasus secretariaat / het aantal (FTE's) expats. 

 Het bijhouden van timesheets lijkt vervelend, maar hoeft niet per se uitgesloten te worden . 

 De komst van een nieuwe expat creëert werk, en de kostenvergoeding zou kunnen 
opgetrokken worden wanneer een nieuwe expat ingeschreven wordt. 

 Het lidgeld zou geïndexeerd kunnen worden. 
 

Het bleek dat de leden niet tegen een verhoging van het lidgeld zijn, met verschillende tarieven, 

maar dat de modaliteiten moeten worden herzien. Het bestuur zal een nieuw voorstel doen voor de 

AV van 2025. 

 

Ondertussen, aangezien het lidgeld sinds 2016 niet meer geïndexeerd is, kan het lidgeld onmiddellijk 

voor alle leden worden aangepast aan de index. 

 

De leden hebben unaniem besloten dat de lidmaatschapsbijdrage voor 2024 voor gewone en 
geassocieerde leden wordt vastgesteld op 150 €. 

Het bestuur zal op de algemene vergadering van 2025 een voorstel doen voor een nieuwe 
berekeningsmethode voor het lidgeld van Pegasus, om de middelen van Pegasus te vergroten. 

 

 

8. Budget 2025 
 
Aan de leden wordt een begroting voor 2025 voorgesteld, waarbij de Maribel-subsidie wordt 
teruggebracht tot 1 VTE. Aangezien voor de uitvoering van het actieplan 2024-2026 geen bijkomend 
personeel wordt aangeworven, zal Pegasus zijn vroegere werkgelegenheidsvolume niet bereiken. Het 
is daarom meer dan waarschijnlijk dat het Fonds Sociale Maribel de Maribel-posten van Pegasus zal 
verminderen. 
De begroting voorziet niettemin in een geschatte winst van 12.785 € in 2025. 
 

De leden keurden unaniem de begroting voor 2025 goed. 

 
 
9. Varia  
 
Samenwerking met GroupS: 

 Een lid gaf aan dat het interessant zou zijn om de balans op te maken van de samenwerking 
met GroupS en de leden te vragen of alles goed verloopt. 

 Een ander lid gaf aan niet tevreden te zijn over de Belgische payroll. 
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 Er moet aan herinnerd worden dat Pegasus de Expat specialist blijft. De 
samenwerkingsovereenkomst tussen GroupS en Pegasus is hier altijd duidelijk over geweest. 

 Er zijn soms vertragingen tussen de 'test' payroll en de uiteindelijke payroll. Er wordt 
gespecificeerd dat de 'test' payroll niet verplicht is. Nogal wat NGO's maken geen gebruik van 
deze fase en voeren de payroll direct uit zonder te testen, wat enkele dagen bespaart. 

 Het zou nuttig zijn om een discussiesessie te houden over Expat payroll. 
 
Nauwere banden met een andere non-profitorganisatie: 

 Aangezien Pegasus een kleine organisatie is, zou het minder kwetsbaar zijn als het de krachten 
zou bundelen met een andere organisatie met expertise in bijvoorbeeld expatverzekeringen. 

 

De samenwerking met GroupS zal worden geëvalueerd. 

 
 

Einde van de vergadering om 15u25. 
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